
1 
 

 

 

 

 

合政发﹝2017﹞52 号 

 

 

关于进一步加强“双招双引”工作若干意见

(试行) 
 

为进一步加强全镇招商（才）队伍建设，完善推进机制，

优化激励措施，切实提升“双招双引”工作质效，根据启办

发〔2017〕87号文件精神，结合我镇实际情况，现对加强全

镇“双招双引”工作提出如下意见。 

一、工作机构及人员组成 

1.成立镇“双招双引”工作领导组。镇党委、政府主要

领导任组长，其他相关镇领导任副组长，经发、人才、农业、

环保、国土、建设等相关部门主要负责人担任成员。领导组

下设办公室，负责全镇“双招双引”工作的协调、推进和督

促考核，办公室主任由分管领导兼任。 

2.设立镇驻外招商（才）工作机构。组建两支驻外招商

（才）队伍，分别驻扎在上海浦东、浦西开展招商（才）活

动。 

3.专职招商（才）人员职责。每个驻外招商（才）机构
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设 3 个专职招商（才）岗位。专职招商（才）人员与原岗位

工作脱钩。专职招商（才）人员具体职责如下：（1）宣传推

介启东。通过各种形式广泛开展招商活动，宣传我市区位、

资源和产业优势，推介重点招商项目和引才平台。（2）收集

招商（才）信息。认真分析常驻或责任区域内的产业特点及

发展趋势，搜集所驻区域产业（人才）对外转移、扩张等信

息，重点做好世界 500强、国内民企 500 强、中央直属等大

企业、大财团项目信息的收集、整理、筛选、报告等工作。

（3）加强客商联络。积极联系驻地工商联、各类商会、行

业协会、驻华办事机构和各类企业等，找准招商（才）切入

点，开展定点、定向招商（才），邀请有投资意向的客商来

启东实地考察和洽谈。（4）引进人才技术。把招商引资与招

才引智紧密结合，注重引进各类科技领军人才和科研成果，

推动校地校企合作共建科研平台，为我市经济社会发展提供

智力支持。（5）成功招引项目。认真做好项目的跟踪和对接，

及时掌握洽谈进展和动向，每年成功引进落户一批符合启东

产业发展方向的重大内外资（人才）项目。 

二、工作经费保障 

4.工作经费。镇驻外招商分局日常工作经费由镇财政予

以保障。每年按不超过 13万元/人的工作经费（含招商费用、

相关补贴等），以及一般不超过 10万元/分局的房租物业费。

所有工作经费列入财政预算，在财务规定范围内按实报销。 

    5.补贴、保险。专职驻外招商（才）人员伙食补贴 100

元/天，根据实际出差天数按相关规定结报；交通费在标准
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范围内按实报销。镇“双招双引”主管、分管领导、驻外招

商（才）机构负责人，每人每月给予 300 元工作补贴；其他

专职驻外招商（才）人员，每人每月给予 200元工作补贴。

镇每年为“双招双引”主管、分管领导、驻外专职招商（才）

人员及相关工作人员办理一份人身意外险，保险费控制在

500 元/人左右。 

三、工作推进机制 

6.完善“双招双引”工作领导推进机制。实施镇领导挂

钩联系“双招双引”工作制度。镇每月邀请挂钩市领导参与

招商（才）拜访（接待）活动不少于 2次（其中外出拜访不

少于 1 次）。镇党政主要领导每月在外招商（才）合计不少

于 10 天，分管领导每月在外招商（才）不少于 12天。 

7.加强对驻外招商（才）机构日常管理。镇分管领导负

责本单位驻外招商（才）机构的队伍管理。加强招商工作信

息化管理，利用专用软件和手机 APP，实施远程签到、项目

统计、工作汇报制度。建立驻外招商（才）工作“日分析、

周汇总、月汇报、季点评”制度。 

8.建立健全专职招商（才）人员考勤制度。专职招商（才）

人员每月外出招商（才）一般不少于 18 天（不含春节当月），

在启东接待客商（人才）视同外出招商（才）。专职招商（才）

人员在外驻点时，节假日外出或回启东需向分管领导请假，

同意后方可离开驻点。专职招商（才）人员在启期间（工作

日），需到单位正常上班。 

9.完善项目对接机制。专职招商（才）人员获得项目信
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息后，需先向市“双招双引”办公室进行第一引荐人备案，

建立项目档案，并向分管领导汇报。项目备案信息中总投资

在 5 亿元（3000万美元）以下的项目 3个月内无任何进展的

将被冻结；投资体量在 5 亿元（3000 万美元）以上的项目 6

个月内无任何进展的将被冻结，冻结项目不纳入统计。 

四、招商（才）人员工作考核 

10.实行专职招商（才）人员日常考核制度。专职招商

（才）人员全年累计驻外天数不少于 200 天，以首谈人身份

提供有效项目信息（有效项目信息是指提供的项目信息有投

资方的联系人及联系方式，投资方来启东考察并后续有联

系、回访）平均每月不少于 2条。达到驻外招商（才）相关

要求的，个人在享受单位年终绩效考核奖金时，上浮 10%。

如没有达到上述驻外招商（才）基本要求的，则不享受。 

11.对驻外招商（才）人员采取季度和年度积分考核。

季度重点围绕驻外招商（才）工作天数、首谈项目数、项目

落户数等进行积分考核。对积分排名靠前、工作成效明显的，

给予通报表扬；对排名靠后、表现一般、且达不到驻外招商

（才）工作要求的，给予提醒谈话。年度重点围绕引进落户

项目进行积分考核。根据考核积分多少，个人在享受单位年

终绩效考核奖金时，上浮 15%—35%。对工作业绩突出的专职

驻外招商（才）人员予以表彰奖励；对特别优秀的，按照干

部管理权限，予以提拔重用。专职招商（才）人员连续 3 个

月未提供有效项目信息的，由使用单位主要负责人对其提醒

谈话。新任专职招商（才）人员前 6 个月为适应期，从第 7



5 
 

个月起适用本款规定。对一年内完不成招商（才）信息任务

且不能保证外出招商（才）时间的专职招商（才）人员，调

离专职招商（才）队伍或退回原工作岗位。所缺人员按原渠

道进行补充。 

五、引荐项目奖励 

12.实行项目、人才第一引荐者奖励。对为我市直接介

绍（或起关键作用）外地来启东兴办投资相关产业项目（人

才项目）的境内外机构、单位和个人（含本镇专职驻外招商

人员和机关事业单位工作人员）除按启办发【2017】87号文

件给予奖励外,镇财政给予配套奖励。总投资 1-2亿元的,奖

励 1 万元;总投资 2-5亿元的,奖励 3 万元;总投资 5-10 亿元

的,奖励 5 万元;总投资 10 亿以上的,奖励 10 万元。奖励资

金根据项目开工、竣工,按照 30%、70%分阶段支付。外资按

比例折算进行奖励。如第一引荐人是镇专职驻外招商（才）

人员或机关事业单位工作人员，按照奖金额的 50%享受第一

引荐人奖励。      

 

 

启东市合作镇人民政府 

2017 年 11 月 30日 


